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STRESZCZENIE

Cukrownie oferuja wykwalifikowanym
pracownikom dobrze ptatng prace w
przetwoérstwie burakéw cukrowych, a
czesto sg tez istotnym elementem spo-
tecznosci obszaréw wiejskich, w ktérych
dziatajg. Gospodarczo cukrownie przy-
czyniajg sie w istotny sposéb do rozwoju
gospodarki: wspierajg rolnikobw uprawiaja-
cych buraki cukrowe; dostarczajg produ-
centom zywnos$ci wysokiej jakosci cukru
wyprodukowanego w sposéb zrownowa-
zony; dostarczajg produkty uboczne prze-
twarzania burakéw cukrowych do wielu
podmiotéw, od elektrowni po produkcje
biopaliw i do wykorzystania w wytwa-
rzaniu chemikalibw oraz fermentacji; ale
réwniez dostarczajg odzywczej paszy z
wystodkéw buraczanych rolnikom wypa-
sajgcym zwierzeta hodowlane.

Nie tatwo jest sprosta¢ przysztym wyzwa-
niom, jednak partnerzy spoteczni CEFS i
EFFAT wspolnie zobowigzuijg sie do dialo-
gu i wspotpracy, ktdre sg niezbedne, aby
zapewnic¢ statg konkurencyjno$¢ i zrowno-
wazony charakter naszej branzy, a dzieki
temu réwniez zadba¢ o zatrudnienie wy-
sokiej jakosci, tak istotne w Zyciu setek
tysiecy Europejczykéw oraz naszych spo-
tecznosci w najtrudniejszej sytuacii.

Branza buraka cukrowego w UE przeszta
kolejne restrukturyzacje: w latach 2006-
2009 oraz ostatnio po zniesieniu kwot
produkcyjnych w 2017 r. Wymagato to
Scistej wspotpracy miedzy pracownikami
a branza, wspodtpracy utatwianej przez
sektorowy dialog spoteczny w sektorze
cukierniczym na r6znych poziomach.

Zréwnowazony rozwoj jest sednem
produkcji cukru z burakéw cukrowych,
zaréwno w cukrowaniach, jak i na po-
lach. Produkcja cukru w UE to ekologicz-
na gospodarka o obiegu zamknigetym, w
ktérej zuzywa si¢ kazdag cze$¢ buraka,
jako produkt lub surowiec w procesach

wytworczych. Przemyst cukierniczy w
UE dobrze sobie radzi w ograniczaniu
emisji gazéw cieplarnianych o 55% do
2030 r. zgodnie z celami Europejskiego
Zielonego tadu. Zas burak cukrowy jest
powszechnie uznawany za istotny ele-
ment systemu zmianowania upraw oraz
wazng rodling wigzacg azot. Wszystkie
te przemiany wymagaja gtebokiego zaan-
gazowania partneréw spotecznych, aby
zadba¢ o sprawiedliwg transformacije dla
pracownikéw i tworzenie miejsc pracy wy-
sokiej jakosci.

Sektor buraka cukrowego w UE jest
wartosciowg branza, ktéra wymaga
ochrony. Zasadnicze znaczenie majg
ramy prawne obejmujace zachety wspie-
rajgce nowg strategie na rzecz dywersyfi-
kacji i dekarbonizacji. Zasadniczo zamy-
kane cukrownie rzadko kiedy wznawiajg
dziatalno$¢. Wynika to z faktu, ze budowa
cukrowni wymaga wysokich naktadow
kapitatowych, przewaznie w wysokosci
kilkuset milionéw euro. Zamkniecie cu-
krowni stanowi strate dla lokalnej spo-
tecznosci, ktora traci setki bezposrednich
i posrednich miejsc pracy oraz setki mi-
lionébw euro dziatalno$ci gospodarcze;.
Produkcja cukru oraz uprawa buraka cu-
krowego idg ze sobg w parze: jedna nie
moze istnie¢ bez drugie;j.
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KLUCZOWE USTALENIA

Stan zatrudnienia Pracownicy sektora
buraka cukrowego w UE starzejq sie, sg
to przewaznie mezczyzni, ktorzy sg sred-
nio lepiej wykwalifikowani niz przecietni
pracownicy w branzy spozywczej. Sektor
ten boryka sie ze wzrastajgcymi trudno-
Sciami w przycigganiu mfodych pracow-
nikdw, ze wzgledu na nietypowe godziny
pracy, mniejszg elastycznos¢ grafikdw i
trudnosci w godzeniu zycia zawodowego
z prywatnym. Mimo dobrych mozliwosci
rozwoju kariery zawodowej w tej branzy
(duza liczba statych miejsc pracy i popyt
na wykwalifikowanych pracownikéw),
mtodzi pracownicy niewtasciwie postrze-
gajg ten sektor. Wigkszos¢ producentéw
buraka cukrowego w UE dzieki dialogowi
spotecznemu ze zwigzkami zawodowymi
dazy do poprawy warunkéw pracy i
jakosci miejsc pracy, ograniczenia za-
grozen, promowania dobrostanu i stymu-
lowania przekazywania i rozwoju umiejet-
nosci.

Najlepsze sposoby postepowania, aby
zwigkszy¢ zatrudnienie i rozwéj regio-
nalny. Sektor buraka cukrowego w UE
utrzymuje miejsca pracy w przemysle
dla wykwalifikowanych pracownikéw
na obszarach wiejskich oraz promuje
posrednie zatrudnienie w ramach dzia-
talnosci powiagzanej, mimo drastyczne-
go spadku liczby pracownikéw, co wynika
z restrukturyzacji branzy (zamykanie cu-
krowni) od reformy sektora cukru w 2006
r. Dywersyfikacja w kierunku innych pro-
duktéw z burakéw cukrowych dostarcza
obiecujgcych mozliwosci, aby zapew-
ni¢, a nawet podwyzszy¢ zatrudnienie w
sektorze. Strategie polityczne (Europej-
ski Zielony tad, Strategia ,od pola do
stotu”, strategia dotyczgca biogospoarki
itp.) moga stanowi¢ szanse (np. zatwier-
dzenie nowych sposobdw wykorzystania
innowacyjnych produktéw z buraka cu-

krowego) lub narzucaé¢ ograniczenia
(np. brak jasnej strategii politycznej na
rzecz wsparcia produkcji biologicznych
tworzyw sztucznych i biochemikaliéw na
skale przemystowa). Wskazane najlep-
sze sposoby postepowania obejmujg
produkcje etanolu bezposrednio z bura-
ka, wartos¢ dodang z uwagi na poboczne
procesy produkcji cukru oraz wykorzy-
stanie produktdw ubocznych, pozosta-
tosci i odpaddw, aby uzyskaé sktadniki
o warto$ci dodanej, nawozy, substraty
do produkcji chemikalidow lub dla branzy
farmaceutycznej. Gtéwne mozliwosci na-
pedzania rozwoju regionalnego na ob-
szarach, gdzie uprawia sie¢ buraka cu-
krowego, powinny wynikac¢ z: i) innowacji
w technikach uprawy buraka cukrowego;
i) dywersyfikacji produktéw na etapie
produkcji (potrzeba dodatkowych dostaw
buraka); iii) wdrazania ,proceséw biolo-
gicznych o wartosci dodanej”, aby pro-
mowac zréwnowazony rozwadj (gospodar-
czy, spoteczny i srodowiskowy) na etapie
uprawy i przetwarzania oraz na etapie
dziatan wspierajgcych: iv) europejskich
funduszy strukturalnych i inwestycyjnych
(fundusze ESI) i finansowania z innych
strategii  politycznych zapewniajgcych
wsparcie. Wskazane najlepsze sposoby
postepowania obejmuja: i) dywersyfikacje
w kierunku produktéw premium (np. cu-
kier z ekologicznego buraka cukrowego);
ii) rozwdj ,klastréw przemystowych opar-
tych na biogospodarce” koncentrujgcych
sie na uprawie i przetwarzaniu buraka
cukrowego.

Dalsze zwiekszanie zréwnowazonego
charakteru sektora; dywersyfikacia w
kierunku wytwarzania innych produktéw
z buraka cukrowego. Zasadnicza kwe-
stig jest zapewnienie zréwnowazonego
gospodarczo charakteru zasadniczej
dziatalnosci sektora, tj. przetwarzania




buraka cukrowego na cukier: dywersy-
fikacja nie jest ,czarodziejskg rézdzka”,
ktéra pozwoli zadbaé o zréwnowazony
rozw¢j gospodarczy. Branza ta wiedzie
juz prym na $wiecie w odniesieniu do
trwato$ci Srodowiska, przy czym istnieje
jeszcze duzy potencjat, by wprowadzi¢
usprawnienia. Istnieje szeroki wachlarz
mozliwosci w zakresie wytwarzania z
burakéw cukrowych innych produktéw
niz cukier, jednak wiele powigzanych
procesow wdrozono jedynie w warunkach
laboratoryjnych. Zadbanie o udang trans-
formacje cukrowni pilotazowych i prze-
ksztatcenie ich na zaktady produkujgce
towary komercyjne na szeroka skale ma
zasadnicze znaczenie; aby promowac te
transformacje, niezbedne moga okazac¢
sie specjalistyczne ustugi konsultingo-
we lub konkretne wsparcie polityczne.
Branza moze sie juz poszczyci¢ godny-
mi zauwazenia przyktadami komercyjnej
produkcji na szerokg skale produktéw
biopochodnych, czemu towarzyszg stale
podejmowane inicjatywy w zakresie wdro-
zenia ich produkcji przynajmniej w fabry-
kach pilotazowych.

Wozrastajgca automatyzacja i cyfryzacja
stanowig szanse w zakresie efektywno-
$ci i oszczednosci. Moze to doprowadzi¢
do utraty miejsc pracy, jednak moze tak-
ze poprawi¢ jako$¢ pracy na niektorych
stanowiskach. Istotne jest, aby powigzac
zrownowazony rozwdj gospodarczy ze
zrownowazonym rozwojem spotecz-
nym. Partnerzy spofeczni muszg wspdl-
nie ksztattowac ten proces.

Przemiany w sektorze i umiejetnosci, kt6-
rych wymaga sie od pracownikow. Wraz
ze zniesieniem kwot produkcyjnych bran-
za doswiadczyta petnych wyzwan prze-
mian, musiata bowiem przejs¢ od zarzg-
dzania dostawami w oparciu o przepisy
do konkurencji opartej na zasadach ryn-

kowych, co przetozyto si¢ na nowe moz-
liwosci i wyzwania (réwniez zwigzane z
czynnikami zewnetrznymi). Biorafinerie
korzystajgce z burakéw cukrowych i zwig-
zanych z nimi produktéw ubocznych jako
surowca sg wysoce zmechanizowane i
zautomatyzowane i stosujg zaawansowa-
ne technologie w wytwarzaniu produktéw
o wysokiej wartosci dodanej oraz genero-
waniu bioenergii. Dodatkowe mozliwosci
zatrudnienia stworzone w tych zaktadach
przyczyniaja sie do poprawy ogolnej ren-
townosci i pomagajg utrzymac znaczacy
stan zatrudnienia w ,tradycyjnych” za-
ktadach przetwérstwa buraka cukrowego
oraz destylarniach etanolu buraczanego.
W biorafineriach i destylarniach etanolu
buraczanego niezbedne sg konkretne
umiejetnosci np. menedzerowie proce-
su i wysoko wykwalifikowani specjalisci
z formalng edukacjg techniczna; gorzej
wykwalifikowani pracownicy fizyczni z
umiejetnosciami praktycznymi nabytymi
w pracy nie sg tak pozadani. Opisywana
branza wymaga umiejetnosci zblizonych
raczej do tych w branzy (bio)chemicznej,
nie zas do tych w branzy spozywczej. W
zwigzku z tym czesto niezbedne sg kon-
kretne szkolenia. Kluczowych wyzwan
zwigzanych z zapewnieniem niezbednych
umiejetnosci, typowych w produkcji cukru
i w biorafineriach/ destylarniach upatruje
sie w: i) obsadzeniu istotnych stanowisk
(w szczegdlnosci kowale, mechanicy i
elektrycy), gdyz w tych zawodach pozy-
skanie wykwalifikowanych pracownikéw
jest coraz bardziej ograniczone, ii) szko-
leniu starszych, ale gorzej wykwalifiko-
wanych pracownikéw fizycznych, tak by
umozliwi¢ im dalszg prace przy coraz bar-
dziej zautomatyzowanych i ucyfrowionych
procesach.



Przyciagniecie wiekszej liczby mtodych
pracownikéw do pracy w sektorze. Gtow-
nych probleméw zwigzanych z wize-
runkiem sektora jako pracodawcy
wsréd miodych ludzi upatruje sie w: i)
ograniczonej wiedzy na temat branzy; ii)
ograniczonej wiedzy na temat branzy jako
pracodawcy; iii) fakcie, ze wiedza na te-
mat sektora jest czesciowo niezgodna
z prawda/przestarzata. Europejska pro-
dukcja cukru z buraka cukrowego wyda-
je sie skupia¢ na najodpowiedniejszych
rodzajach komunikacji, aby dotrze¢ do
miodych, utalentowanych ludzi. Kilku pro-
ducentom udato sie z powodzeniem na-
wigza¢ wspétprace z oswiatg (technika;
uniwersytety); wiekszo$¢ producentow
wdrozyta skuteczne podejscie (programy
szkolen wewnetrznych, praktyki zawodo-
we oraz przekazywanie wiedzy i mento-
ring ze strony starszych, wykwalifikowa-
nych pracownikéw), aby skorzysta¢ na
wigkszej atrakcyjnosci sektora w oczach
mtodych pracownikéw i zwiekszonej do-
stepnosci miodych potencjalnych pracow-
nikdw o odpowiednich umiejetnosciach.

Utatwianie  mobilno$ci  pracownikéw
posiadajacych odpowiednie umiejetnosci
w UE. Mobilnos¢ pracownikéw z kraju
do kraju w sektorze jest bardzo ogra-
niczona — szczegolnie jesli chodzi o wy-
kwalifikowanych specjalistow-pracowni-
kéw fizycznych pracujgcych na produkgji
w cukrowniach. Gtéwnymi przeszkodami
sg bariera jezykowa i biurokracja. Niekto-
rzy miedzynarodowi producenci cukru w
Europie majg (lub mieli) programy ukie-
runkowane na promowanie i utatwianie
mobilnosci pracownikoéw z kraju do kraju
w ramach jednej grupy przedsigbiorstw;
niektorzy z nich musieli jednak zrezygno-
wac z tych programéw, przede wszystkim
ze wzgledu na ztozone wymagania biuro-
kratyczne.




ZALECENIA

Jednostki, do ktorych odnosza sie po-
szczegOlne zalecenia zostaly wskazane
w tekscie przez odniesienie (zapisane
niebieska wytluszczong czcionka);
odniesienie (wszystkie) oznacza, ze za-
lecenie ma zastosowanie do CEFS i EF-
FAT jako organizacji, do ich organizaciji
cztonkowskich, zwigzkéw zawodowych i
poszczegdlnych producentéw wyrobdéw z
burakéw cukrowych.

Zadbanie o zatrudnienie i zwiek-
szenie liczby miejsc pracy w sekto-
rze buraka cukrowego w UE; pro-
mowanie rozwoju regionalnego na
terenach, na ktorych uprawia sie
buraki cukrowe

1. Nalezy stale monitorowaé¢ rozwdj
odnosnych strategii politycznych
UE (CEFS i EFFAT) oraz powigzanych
krajowych strategii politycznych (orga-
nizacje cztonkowskie; poszczegodlni
producenci), a jednoczesnie zwracaé
szczegblng uwage na szanse (w za-
kresie finansowania i zwiekszania
mozliwosci) , ktore tego rodzaju stra-
tegie polityczne stwarzajg dla sektora
buraka cukrowego; nalezy dalej dbaé¢
o interesy sektora i os6b w nim za-
trudnionych w ramach powigzanej
dziatalnosci  konsultacyjnej zaintere-
sowanych podmiotow.

2. Nalezy bra¢ proaktywny udziat w
pracach odnosnych platform wy-
miany najlepszych sposobéw po-
stepowania na poziomie UE (CEFS
i EFFAT) i w poszczeg6lnych krajach
(organizacje cztonkowskie; poszc-
zegolni producenci), aby dalej pos-
zerza¢ wiedze w sektorze i uwypuklac
gtéwne potrzeby branzy.

3. Nalezy podkresla¢ istotny wktad
branzy uprawy i przetwarzania bu-
raka cukrowego w zréwnowazony
rozwéj gospodarczy spoteczny i
srodowiskowym obszarow wiejskich
oraz matych i $rednich miast w paris-
twach cztonkowskich produkujgcych
cukier w oczach istotnych pod-
miotéw (instytucie UE — (CEFS i
EFFAT); organy krajowe, regionalne/
samorzgdowe + spotecznosci lokalne
na terenach, gdzie uprawia sie i pr-
zetwarza buraka cukrowego — (orga-
nizacje cztonkowskie; poszczegodlni
producenci); ogot spoteczenstwa —
(wszyscy)).

4. Nalezy stale nalega¢ na odnosne in-
stytucje UE (CEFS i EFFAT), organy
krajowe, regionalne i lokalne (orga-
nizacje cztonkowskie; poszcze-
golni producenci), aby podejmowaty
dziatania zmierzajgce do utrzymania
istotnych warunkéw, ktére gwa-
rantuja rentownos¢ uprawy i pr-
zetwarzania buraka cukrowego w UE:
ochrona unijnego rynku cukru przed
zmiennos$cig cen wynikajacg z nieu-
czciwych praktyk konkurencyjnych ze
strony producentéw spoza UE; do-
stepno$¢ zrédet energii w przystepn-
ej cenie; wsparcie dochodu rolnikbéw
uprawiajgcych buraka cukrowego.

5. Nalezy zacheca¢ odnosne instytucje
UE (CEFS i EFFAT), organy krajowe,
regionalne i lokalne (organizacje
czlonkowskie; poszczegdlni produ-
cenci) do:

a. zniesienia ograniczen regulacyj-
nych, w zakresie rozwoju inno-
wacyjnych proceséw o wartosci
dodanej, w ktorych wykorzystuje
sie buraka cukrowego, cukier i



produkty uboczne jako surowiec,
jak réwniez aktywnego ich pro-
mowania w przepisach og6lnych
i sektorowych i dzigki wsparciu fi-
nansowemu;

podjecia dziatai, aby utrzymaé
lub usprawnié¢ infrastrukture nie-
zbedng w celu utrzymania uprawy
buraka cukrowego i produkcji cukru
oraz innych produktéw) na obsza-
rach wiejskich, w szczegolnosci
przez ustanowienie i usprawnie-
nie niezbednych warunkéw fi-
nansowych i materiatowych.

Dalsze zwigkszanie zrownowazo-
nego charakteru sektora buraka
cukrowego w UE i promowanie
dywersyfikacji w kierunku wytwa-
rzania innych produktéw z buraka
cukrowego

1. Nalezy dopilnowa¢, aby cukrownie
w Europie nadal mialy mozliwosé
waloryzowania wszystkich produk-
téw powstajacych w procesie wy-
twarzania cukru, co przetozy sie na
ograniczanie ilosci odpadéw i realiza-
cje celow w zakresie trwatosci $rodo-
wiska naturalnego. W tym celu CEFS,
jej organizacje cztonkowskie oraz
poszczegolni producenci powinni:
i) podjg¢ dziatania, aby znies¢ ogra-
niczenia regulacyjne i ii) proaktywnie
przyczynia¢ sie¢ do wskazania ob-
szaréw, w jakich nalezatoby prowa-
dzi¢ badania w sektorze.

2. Nalezy monitorowa¢ postepy badan
naukowych i stosowanych w dzie-
dzinie biogospodarki (organizacje
czlonkowskie CEFS i poszczegélni
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producenci), aby wskaza¢ i oceni¢
wyniki, ktore stwarzajg najwigksze
mozliwosci pod wzgledem rozwoju na
skale komercyjna.

.Nalezy angazowac¢ sie w dziatania
na rzecz badan i rozwoju finansowa-
ne na poziomie UE i w poszczegélnych
krajach (organizacje cztonkowskie
CEFS i poszczegodlni producenci),
aby promowa¢ rozw0j innowacyj-
nych proceséw o wartosci dodanej
przy wykorzystaniu buraka cukrowego
i produktow pochodnych produkcji cu-
kru jako surowca.

.Nalezy motywowa¢ odpowiednie in-
stytucje UE (CEFS), organy krajowe
i regionalne/ lokalne (organizacje
czlonkowskie CEFS, poszczegdlni
producenci) do znoszenia ograni-
czen regulacyjnych (np. gdy obecnie
obowigzujgce przepisy nie zezwalajg
na wykorzystanie pewnych produktow
w branzy spozywczej czy w produk-
cji pasz) na drodze do komercyjnej
produkcji na szeroka skale i mar-
ketingu innowacyjnych produktéw
biopochodnych  wykorzystujgcych
buraki cukrowe i produkty uboczne
jako surowce, poniewaz poprawitoby
to jeszcze bardziej odporno$¢ sektora
i jego zrownowazony rozwd;.

Zadbanie o umiejetnosci pracowni-
kow niezbedne w sektorze w fazie
przemian

1. Nalezy monitorowa¢ potencjal-
ne ogodlne tendencje w zakresie
popytu na ogdlne i wyspecjali-
zowane umiejetnosci, ktore sa
najbardziej potrzebne w sektorze



, gdyz tendencje te wplyng
na przyszta dostgpno$¢ pracownikow
posiadajgcych takie umiejetnosci. Juz
ograniczona dostepnos$¢ konkretnych
umiejetnosci/ profili zawodowych o
zasadniczym znaczeniu w przetwors-
twie buraka cukrowego (np. kowale,
mechanicy, elektrycy itd.) moze zostaé
ograniczona jeszcze bardziej, jesli spa-
dnie ogdlne zapotrzebowanie na te
umiejetnosci.

.Nalezy wczes$niej wskaza¢ po-
tencjalne umiejetnosci i potrzeby
szkoleniowe w tym sektorze'

)

aby zaplanowa¢ strategie reagowa-
nia, ktéra bedzie rowniez opiera¢ sie
na dostepnych na poziomie UE nar-
zedziach wspierajacych sprawiedliwg
transformacje ku systemom produkgiji i
konsumpc;ji o bardziej zrbwnowazonym
pod wzgledem $rodowiska naturalne-
go charakterze, przy jednoczesnym
fagodzeniu potencjalnie negatywnych
skutkéw spotecznych.

.Nalezy monitorowa¢ oferte wy-
specjalizowanych placowek
oswiatowych, ksztalcagcych w za-
kresie interesujagcych dla sektora
umiejetnosci technicznych, réwniez
w celu ustanowienia wspoélpracy z
odnosnymi instytucjami (technika,
wyzsze uczelnie)

, W tym w ramach: i)
wspétpracy z lokalnymi placowkami
os$wiatowymi, aby lepiej dopasowac ich
oferte szkoleniowg do potrzeb lokalnych
fabryk; ii) wspétpracy z placéwkami
o$wiatowymi oferujgcymi ,adekwatne”
szkolenia, jednak zlokalizowanymi da-
leko od fabryk, aby stworzy¢ rozwigz-

. Nalezy

ania ukierunkowane na umozliwienie
potencjalnym pracownikom z terenow
niedaleko zaktadu wzigcia udziatu w
szkoleniu w tych placéwkach (np. dzieki
zakwaterowaniu lub stypendiom).

. Nalezy przedyskutowa¢ mozliwe po-

dejscia, aby poprawi¢ wiedze pra-
cownikéw na temat zasadniczego
znaczenia stalej aktualizacji i po-
prawy umiejetnosci

Rozbudowany wymiar spoteczny bed-
zie niezbedny, aby zarzgdza¢ prze-
mianami w sektorze. Nalezy tu prze-
de wszystkim uwzgledni¢ przyszios¢
miejsc pracy i zrobwnowazony chara-
kter sektora. W szczeg6lnosci par-
tnerzy spoteczni powinni wspélnie
antycypowaé¢ zmiany w ramach ne-
gocjacji zbiorowych.

. Nalezy oferowa¢ programy szkole-

niowe, ktére moga wyj$¢ na przeciw
réznym poziomom zaznajomienia
z ,podstawowymi umiejetnosciami
przysztosci”, w szczeg6lnosci tymi
zwigzanymi z cyfryzacjq i automaty-
zacja produkcji i obstugi

zadba¢ o satysfakcjo-
nujace warunki pracy, ktére moga

motywowac pracownikéow  do
wspierania rekrutacji
: usatysfakcjonowany pra-

cownik, ktory pozytywnie wypowiada
sie na temat sektora jako pracodawcy,
wspiera proces zatrudniania nowych
pracownikow. Ma to rowniez znac-
zenie w zwigkszeniu atrakcyjnosci
sektora dla miodych pracownikow.

7. Nalezy skioni¢ odpowiednie instytucje

Umiejetnosci, na ktére prawdopodobnie bedzie wigkszy popyt w tym sektorze to: i) umiejetnosc pracy w ramach
wysoko zautomatyzowanych i ucyfrowionych proceséw oraz na zautomatyzowanych i cyfrowych urzadzeniach; ii)

umiejetnosc pracy w ramach proceséw biologicznych.

n



UE
nalne/ lokalne

, krajowe i regio-

, aby zapewnitly odpowiednie
finansowania pozwalajace utrzy-
mac¢ i rozwing¢ adekwatng oferte
edukacyjng, rowniez w zakresie
specjalistycznych umiejetnosci/
profili zawodowych, na ktére jest
ogolnie ograniczony popyt lub popyt ten
bedzie spadat, a jednak sg to umiejetn-
osci o0 zasadniczym znaczeniu dla ren-
townego funkcjonowania niektorych
sektorow. Ma to réwniez znaczenie w
zwiekszeniu atrakcyjnosci sektora
dla mtodych pracownikow.

8. Nalezy zachecaé¢ placowki oswiat-
owe na terenach, gdzie zlokalizowane
sg cukrownie, jak rowniez w poblizu,
do oferowania kurséw, ktore sa (le-
piej) dopasowane do potrzeb sekto-
ra cukrowniczego, w tym w ramach
wspotpracy z producentami cukru

. Ma
to rowniez znaczenie w zwigkszeniu
atrakcyjnosci sektora dla miodych
pracownikow.

Przyciggniecie  wigkszej liczby
miodych pracownikéw do pracy w
sektorze

1.Nalezy wdrozy¢é i usprawnié
odpowiednie strategie komu-
nikacyjne i sposoby postepowania
ukierunkowane na upowszechnienie
wsréd mitodych ludzi wihasciwego,
aktualnego  wizerunku sektora

Poza ustanowieniem $cistych powigz-

. Nalezy

. Nalezy

an z systemem oswiaty (zob. zalece-
nie 3 ponizej) i komunikacjg w mediach
spotecznosciowych nalezy zadba¢ o
udziat producentow cukru w wydar-
zeniach skierowanych do mtodziezy
poszukujacej pracy ( targi pracy”), gdyz
takie dziatania wydajg sie by¢ szcze-
goblnie skuteczne w tym zakresie.

. Nalezy zachecaé¢ placowki oswiat-

owe do przekazywania studentom in-
formacji o rzeczywistym, aktualnym
wizerunku sektora jako pracodawcy

ustanowic¢ skuteczne
powiazania z systemem oswiaty lub
zaciesni¢ juz istniejace kontakty,
poczgwszy od szkét podstawowych
(aby poszerzy¢ wiedze na temat sekto-
ra i upowszechnia¢ jego pozytywny wi-
zerunek) po technika i uczelnie wyzsze
(aby przyciagng¢é mtodych, utalen-
towanych pracownikéw)

opracowac skuteczne
wewnetrzne  programy  szkole-
niowe, praktyki zawodowe oraz
ksztatcenie i mentoring ze strony
starszych kolegoéw, przy czym nalezy
inspirowac sie juz istniejgcymi prawi-
dtowymi sposobami postepowania w
sektorze

Wspoétpraca miedzy producentami
cukru i zwigzkami zawodowymi ma za-
sadnicze znaczenie w zadbaniu o sku-
tecznos¢ tych inicjatyw.



Utatwianie mobilnosci pracowni-
kow posiadajgcych odpowiednie
umiejetnosci w UE

1.CEFS i EFFAT, ich organizacje
cztonkowskie i poszczegodlni pro-
ducenci powinni monitorowaé
rozw6j mobilnosci pracownikéw
z odpowiednimi umiejetnosciami
wewnatrz UE , jak réwniez istniejace
przeszkody w tym zakresie (barie-
ra jezykowa; biurokracja), ze szcze-
g6lnym uwzglednieniem dodatkowych
wyzwan wynikajgcych z pandemii CO-
VID-19 i zwigzanych z nig $rodkéw na-
dzwyczajnych.

2.CEFS i EFFAT, ich organizacje
czltonkowskie i poszczeg6lni produ-
cenci powinni promowac i ufatwiaé
wymiane najlepszych sposobow
postepowania w sektorze w odnie-
sieniu do programéw odnoszacych
sie do promowania i utatwiania mo-
bilnos$ci wewnatrz grupy przedsieb-
iorstw miedzynarodowych, w tym
zrozumienia powodéw, ktére zmuszaja
niektére z tych grup do rezygnaciji z ta-
kich programow.

3. Nalezy zacheca¢ odnosne instytucje
UE (CEFS i EFFAT), krajowe i regio-
nalne/lokalne (organizacje czlonk-
owskie; poszczegodlni producenci)
do zajecia sie gtéwnymi przeszko-
dami na drodze do wewnatrzun-
ijnej mobilnosci pracownikéw z
odpowiednimi umiejetnosciami, tj.
barierami jezykowymi i biurokracjg,
przez wspieranie ksztatcenia i szko-
lenia pracownikéw z zagranicy oraz
uproszczenie przepisow.
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