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ZHRNUTIE

Cukrovary ponukaju kvalifikovanu, do-
bre platent pracu a ¢asto sa nachadz-
aju v srdci vidieckych komunit, v ktorych
pbsobia. Cukrovary vytvaraju dblezité
ekonomické multiplikatory: podporuja pe-
stovatel'ov cukrovej repy, vyrobcom potra-
vin poskytuju kvalitny a udrzatelny cukor,
poskytuju vedlajSie produkty zo spracova-
nia cukrovej repy pre Siroku Skalu Gcelov,
od vyroby elektrickej energie a biopaliv
az po vyuzivanie v chemickom a fermen-
tanom priemysle, a ponukaju vyzivné kr-
mivo z repnej rezky pre zvierata chované
na pastvinach.

Neexistuju ziadne jednoduché a pria-
mociare rieSenia na problémy, ktoré
nas Cakaju, ale socialni partneri CEFS a
EFFAT sa vzajomne zaviazali, Zze budu
spolupracovat a viest dialdg potrebny na
zabezpecenie trvalej konkurencieschop-
nosti a udrzatelnosti nasho priemysel-
ného odvetvia, a tym vytvoria aj kvalitné
pracovné miesta, ktoré su nevyhnutné pre
zivobytie statisicov eurépskych ob&anov a
niektorych nasich najkrehkejSich komunit.

Cukrovarnicky sektor v EU presiel via-
cerymi restrukturalizaciami: v rokoch
2006-2009 a najnovSie po skonceni ob-
dobia kvét v septembri 2017. To si vyzad-
ovalo Uzku spolupracu medzi pracovnikmi
a priemyslom, ktor na réznych Grovniach
ulah¢oval sociélny dialég v cukrovar-
nickom priemysle.

Udrzatelnost’ je zakladom vyroby
repného cukru v tovarnach aj na polia-
ch. Vyroba cukru v EU predstavuje biolo-
gické obehové hospodarstvo, v ktorom sa
kazda éast repy vyuzije, bud’ ako produkt
alebo vstupna surovina do vyrobného
procesu. Cukrovarnicky priemysel v EU
je na dobrej ceste k znizeniu svojich sk-
lenikovych emisii 0 55% do roku 2030, ¢o
je v stlade s cielmi Ekologického doho-

voru (Green Deal). A cukrova repa sa
povazuje za klug¢ovi suéast systémov
striedania plodin a délezitu rastlinu, ktora
viaze dusik. VSetky tieto transformacie
potrebuju silnejSie zapojenie socialnych
partnerov, aby sa zaistil spravodlivy pre-
chod pre pracovnikov a tvorba kvalitnych
pracovnych miest.

Cukrovarnicky sektor EU je vSak zra-
nitelny sektor, ktory potrebuje ochra-
nu. KlGCovy je pravny rdmec so stimulmi
na podporu novych diverzifikaénych a
dekarbonizaénych stratégii. Cukrovar,
ktory zatvorili, takmer nikdy uz neotvori
svoje brany. To preto, lebo vybudovanie
cukrovaru si vyzaduje vysoké kapitalové
naklady, zvy&ajne stovky mili6nov eur.
Zatvorenie cukrovaru predstavuje trvall
stratu pre miestnu komunitu vo forme sto-
viek priamo a nepriamo zruSenych praco-
vnych miest a stoviek milionov eur hospo-
darskej ¢innosti. Vyroba cukru z repy a
pestovanie cukrovej repy Ziju v symbidze:
jedno nemoze existovat bez druhého.
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KLUCOVE ZISTENIA

Stav_zamestnanosti. Cukrovarnicky sek-
tor EU sa vyznaduje starniicou pracov-
nou silou, ktoru tvoria prevazne muzi,
a priemernou vyS$Sou kvalifikaciou pra-
covnikov v porovnani s potravinarskym
priemyslom v EU ako celkom. Sektor &eli
Coraz vacsSim problémom pri ziskavani
mladych pracovnikov z dévodu netypick-
ej pracovnej doby, menSej flexibility pri
planovani prace a tazSieho zosulade-
nia pracovného a sukromného Zivota.
Napriek velmi dobrym kariérnym moznos-
tiam, ktoré su k dispozicii (mnozstvo zm-
lav na dobu neur¢itd a vysoky dopyt po
kvalifikovanych  pracovnikoch), mladi
pracovnici maju nespravnu predstavu
o tomto sektore. Vacsina vyrobcov rep-
ného cukru sa Casto prostrednictvom so-
cialneho dialégu s odbormi snazi zlepsit’
pracovné podmienky a kvalitu prace,
znizit rizika, podporovat zdravie a pohodu
pracovnikov a stimulovat prenos a rozvoj
zru€nosti.

NajlepSie postupy na zvySenie zamest-
nanosti a podporu regionélneho rozvoja.
Cukrovarnicky sektor v EU zachovava
vysokokvalifikované pracovné mies-
ta v tomto priemyselnom odvetvi vo
vidieckych oblastiach a podporuje ne-
priame pracovné miesta v suvisiacich
oblastiach, a to aj napriek drastickému
znizeniu poctu pracovnych miest z dévo-
du reStrukturalizacie tohto priemysel-
ného odvetvia (zatvorenie cukrovarov)
od reformy cukrového reZimu v EU, ktora
prebehla v roku 2006. Diverzifikacia za-
merana na iné produkty z cukrovej repy
predstavuje slubné prilezitosti na ochra-
nu a podporu zamestnanosti v sektore.
Politiky (Eurépsky ekologicky dohovor,
stratégia Z farmy na stél, Bioekonomicka
stratégia atd.) mézu priniest vyhliadky
(napr. povolenie inovativnych produktov z
cukrovej repy pre nové spbdsoby pouzitia)

alebo predstavovat obmedzenia (napr.
nedostatok jasnej politickej stratégie na
podporu vyroby bioplastov a biochemikalii
v priemyselnom meradle). Medzi zistené
najlepsie postupy patri vyroba etanolu
priamo z cukrovej repy, pridavanie hod-
noty prostrednictvom vedlajSich procesov
pri vyrobe cukru a vyuzivanie vedlajSich
produktov, zvyskov a odpadu na ziska-
nie zloZiek s pridanou hodnotou, hnojiv,
substratov pre chemicky alebo farma-
ceuticky priemysel. Hlavné prilezitosti na
podporu regionalneho rozvoja v oblas-
tiach, kde sa pestuje cukrova repa, by
mali vychadzat z: i) inovacii spbsobov
pestovania cukrovej repy; ii) diverzifikacie
produktov vo faze spracovania (potreba
dodato¢nych dodavok cukrovej repy); iii)
realizcie ,biologickych procesov s prida-
nou hodnotou® na podporu udrzatelného
rozvoja (hospodarskeho, socialneho, en-
vironmentalneho) pri pestovani a spra-
covani cukrovej repy a pri podpornych ak-
tivitach; iv) Eurdpskych Strukturalnych a
investiénych fondov (ESIF) a finanénych
prostriedkov inych podpornych politik.
Medzi zistené najlepSie postupy patria: i)
diverzifikacia smerom k prémiovym pro-
duktom (napr. ekologicky repny cukor);
ii) rozvoj ,biologickych priemyselnych
klastrov“ zameranych na pestovanie a
spracovanie cukrovej repy.

Dalsie zvy$ovanie udrzatelnosti sektora
diverzifikacia smerom k inych produktom
z cukrovej repy. Kla€ové je zabezpecle-
nie ekonomickej udrzatefnosti hlav-
nej ¢innosti v sektore, t. j. spracovania
cukrovej repy na cukor: diverzifikacia
nie je ,zazraénym liekom®, ktory ma za-
bezpedit hospodarsku udrzatelnost. Sek-
tor je uz teraz svetovou $pic¢kou, pokial
ide o udrzatelnost’ Zivotného prostredia,
ale je tu stale vyznamny priestor na dalSie
zlepSenie. Je tu Siroka Skala prilezitosti




na vyrobu repnych produktov inych
nez je cukor, ale mnohé zo suvisiacich
procesov sa zatial uskutocnili iba v labo-
ratérnych podmienkach. Je velmi dolezité
zabezpedit uspesny prechod z pilotnych
zavodov na plne komerénu vyrobu v prie-
myselnych zariadeniach. Na podporu
tohto prechodu mézu byt potrebné 3Spe-
cializované poradenské sluzby a/alebo
osobitna politicka podpora. Tento sektor
sa uz mbéze pochvalit vyznamnymi prak-
tickymi prikladmi rozsiahlej komercnej
vyroby bioproduktov a prebiehajucimi in-
iciativami na realizaciu vyroby aspon na
urovni pilotného zavodu.

ZvySena automatizacia a digitalizacia
predstavuju potencial z hladiska zvySenia
efektivnosti a Uspory nakladov. M6zu sice
viest k strate pracovnych miest, ale takisto
mozu zlepsit kvalitu pracovnych miest pre
niektoré pracovné profily. Je nevyhnutné
spojit' lepSiu ekonomicku udrzatelnost so
zvySenou socialnou udrzatelnost'ou.
Socialni partneri musia spolupracovat na
tejto transformacii.

Transformujuci sa sektor a pozadovana
kvalifikacia pracovnikov. Ked sa zrusili
kvoty, tento sektor zazil naro¢ny prechod
od riadenia dodavok na zaklade legis-
lativy k viac trhovo-orientovanému kon-
kurenénému prostrediu, ¢o prinieslo nové
prilezitosti a nové vyzvy (aj zo strany ex-
ternych faktorov). Biorafinérie pouzivaju-
ce cukrovli repu (a suvisiace vedlajSie
produkty ako su suroviny na vyrobu paliv
a energie), su vysoko mechanizované a
automatizované zavody, ktoré pouzivaju
moderné technolégie, vyrabaju produkty
s vysokou pridanou hodnotou a bioener-
giu. Dodato¢né pracovné miesta vytvo-
rené v tychto zariadeniach prispievaju k
zlepseniu celkovej ziskovosti a pomahaju

zabezpelit vyznamnejSie pocty pracov-
nych miest v ,tradiénych* cukrovaroch a
liehovaroch na vyrobu etanolu z cukrovej
repy. Pokial ide o kvalifikaciu, potreba
Jprocesnych manazérov* a vysokokvalifi-
kovanych $pecialistov s formalnym tech-
nickym vzdelanim v biorafinériach a lieho-
varoch na vyrobu etanolu z cukrovej repy
zvyCajne prevySuje potrebu menej Spe-
cializovanych robotnikov s praktickymi
zruénostami ziskanymi praxou. PozZa-
dované zrucnosti su blizSie k zru¢nos-
tiam v (bio)chemickom priemysle nez v
ostatnych odvetviach potravinarskeho
priemyslu. Preto je ¢asto potrebné Speci-
fické vzdelavanie. Kla€¢ovymi problémami
pri zabezpec€ovani potrebnych zruénosti,
beznych pre vyrobu cukru a pre biorafi-
nérie/liehovary, su: i) obsadenie kritickych
pracovnych miest (hlavne kovaci, mecha-
nici a elektrikari), na ktoré je ¢oraz menej
kvalifikovanych pracovnikov; ii) vy$ko-
lenie starSich ale menej kvalifikovanych
srobotnikov“, aby mohli nadalej pracovat’
v Coraz viac automatizovanych a digitali-
zovanych procesoch.

Zatraktivnenie sektora pre mladych ludi.
Hlavné problémy s obrazom sektora
ako zamestnavatela medzi mladymi
ludmi su: i) obmedzené informacie
o sektore; ii) obmedzené vedomosti
o sektore ako o zamestnavatelovi; iii)
skuto€nost, Ze vedomosti o sektore su
nespravne/zastaralé. Zda sa, ze eurdpski
vyrobcovia repného cukru sa zameriavaju
na najvhodnejSie typy komunikacie, aby
oslovili mladych, nadanych ludi. Viaceri
vyrobcovia zacali UspeSne spolupra-
covat’ so Skolstvom (stredné odborné
Skoly a univerzity). Vacsina vyrobcov
zaviedla efektivne metody (vlastné vz-
delavacie programy, u¢fiovské programy
a mentorovanie starSimi, kvalifikovanymi
pracovnikmi), aby ziskali konkrétne vyho-




dy vyplyvajuce zo zvySenej pritazlivosti
tohto sektora pre mladych pracovnikov a
z vacsej dostupnosti mladych perspektiv-
nych pracovnikov so spravnou kvalifikaci-
ou.

Ul'ah&enie mobility zru&nosti v ramci EU.
V sektore je velmi obmedzena mobilita
pracovnikov, najma kvalifikovanych ,ro-
botnikov — Specialistov* vo vyrobnych od-
deleniach cukrovarov — mobilita z jednej
krajiny do druhej. Hlavnymi prekazkami
su jazykové bariéry a byrokracia. Niektori
europski nadnarodni vyrobcovia cukru
maju (alebo mali) programy zamerané
na podporu a ulah&enie mobility svojich
zamestnancov v ramci svojej skupiny z
jednej krajiny do druhej. Niektori v§ak boli
nuateni tieto programy zrusit, najma kvoli
tazkej byrokracii.




ODPORUCANIA

Subjekty, pre ktoré su jednotlivé od-
poruc¢ania uréené, sU uvedené v tex-
te (modrym tuénym pismom). Ak je v
texte uvedené (vsetci), znamena to, ze
odporucéanie je uréené pre CEFS a EF-
FAT ako organizéacie, pre ich ¢lenské or-
ganizacie, odborové zvazy a pre jednot-
livych vyrobcov repného cukru.

Zabezpecenie/zvySenie zamestna-
nosti v cukrovarnickom sektore v
EU, podpora regionalneho rozvoja
v oblastiach pestovania cukrovej

repy

1. Nad'alej monitorovat’ vyvoj relevan-
tnych politik EU (CEFS a EFFAT) a
sGvisiacich narodnych politik (clenskeé
organizacie, jednotlivi vyrobcovia),
so zvlastnym zretelom na (financo-
vanie/vytvorenie) prilezitosti, ktoré
moézu  ponuknuf  cukrovarnickemu
sektoru; nadalej chranit zaujmy
sektora a jeho pracovnikov v ramci
sUvisiacich konzultaénych aktivit zain-
teresovanych stran.

2. Aktivne sa zucastnovat' relevan-
tnych platforiem na vymenu najle-
pSich postupov, ktoré boli vytvorené
na Grovni EU (CEFS a EFFAT) a na
narodnej urovni (clenské organizacie,
jednotlivi vyrobcovia), za G¢€elom
dalsieho zlepenia sektorovych poz-
natkov a skusenosti a na zvyraznenie
hlavnych potrieb sektora.

3.Zdo6raznit'" relevantnym zaintere-
sovanym stranam (institicie EU
— (CEFS a EFFAT); narodné a re-
gionalne/miestne institicie + miestne
komunity v oblastiach, kde sa pestuje
a spraclva cukrova repa — (clenské
organizacie, jednotlivi vyrobcov-

ia), &irSia verejnost — (véetci)), akou
doélezitou mierou prispieva pestova-
nie a spracuvanie cukrovej repy k
hospodarskej, socialnej a environ-
mentalnej udrzatelnosti vidieckych
oblasti a malych/stredne velkych mest-
skych centier v ¢lenskych Statoch, ktoré
vyrabaju cukor.

. VWytrvalo Ziadaf relevantné institGcie

na drovni EU (CEFS a EFFAT), na
narodnej a regionalnej/miestnej Urov-
ni (¢lenské organizacie, jednotlivi
vyrobcovia), aby zaviedli opatrenia
na udrzanie klfu¢ovych podmienok,
ktoré zaist'uji ekonomicku zivot-
aschopnost’ pestovania a spracova-
nia cukrovej repy v EU: ochrana trhu
EU s cukrom pred kolisanim cien a
nekalou sUtaZou zo strany vyrobcov
z krajin mimo EU, dostupnost cenovo
dostupnych zdrojov energie, podpora
prijmov pestovatelov cukrovej repy.

. Povzbudzovat relevantné institGcie

na Grovni EU (CEFS a EFFAT), na
narodnej a regionalnej/miestnej urov-
ni (Clenské organizacie, jednotlivi
vyrobcovia), aby:

a. odstranili regulaéné obmedze-
nia a prostrednictvom vSeobecnej
legislativy, legislativy Specifickej
pre dany sektor a finanénej po-
dpory aktivne podporovali vyvoj
inovativhych procesov s prida-
nou hodnotou, ktoré pouzivaju
cukrovi repu, cukor a suvisiace
vedlajSie produkty, ako su suroviny
na vyrobu paliv a energie;

b. prijali opatrenia na udrzbu/moder-
nizaciu infrastruktury, ktora je po-
trebna na zachovanie pestovania
a spracovania cukrovej repy (na



cukor a iné produkty) vo vidieckych
oblastiach, predovsetkym vytvo-
rili/zlepSili potrebné finanéné a
materialne podmienky.

Dalsie zvySovanie udrzatelnosti
cukrovarnickeho sektora v EU a
podpora diverzifikacie smerom k
d'al$im produktom z cukrovej repy
1. Postarat sa o to, aby si eurépske
zavody na spracovanie cukrovej
repy zachovali moznost’ zhodnotit’
vSetky produkty pochadzajuce z
vyroby cukru, a tym nadalej minima-
lizovali odpad a napliiali ciele trvalej
udrzatelnosti zivotného prostredia. Za
tymto GCelom by CEFS, jej clenske
organizacie a jednotlivi vyrobcovia
mali: i) prijat opatrenia na odstranenie
regulaénych obmedzeni a ii) aktivne
sa podielat’ na identifikacii zauj-
movych oblasti vyskumu v sektore.

2. Monitorovat’ pokrok vedeckého a
aplikovaného vyskumu v oblasti
bioekonémie (clenské organizacie
CEFS a jednotlivi vyrobcovia), aby
sa zistilo a posudilo, ktoré vysledky
ponukaju najslubnejSie prilezitosti,
pokial' ide o rozvoj v komerénom me-
radle.

3. Zapojit sa do vyskumnych a
vyvojovych c¢innosti financovanych
na Grovni EU a na narodnej Grovni
(clenské organizacie CEFS a jed-
notlivi vyrobcovia) za u¢elom podpo-
ry rozvoja inovativnych procesov s
pridanou hodnotou, ktoré pouzivaju
cukrovl repu, cukor a suvisiace ved-
lajSie produkty, ako su suroviny na vy-
robu paliv a energie.

2. Vopred

4. Vyzvat prislusné institicie na Grovni

EU (CEFS), na narodnej a regionalnej/
miestnej uUrovni (clenské organiza-
cie CEFS, jednotlivi vyrobcovia),
aby odstranili regulaéné obmed-
zenia (napr. pravne predpisy, ktoré
v sUCasnosti nepovoluju urcité kon-
krétne pouzitia v potravinarskom/
krmovinarskom priemysle) braniace
rozsiahlej komerénej vyrobe a pre-
daju inovativnych bioproduktov,
ktoré pouzivaju cukrovu repu, cukor
a suvisiace vedlajSie produkty ako su-
roviny, kedZe tym by sa dalej zlepsila
odolnost a udrzatelnost tohto sektora.

Zabezpecenie pozadovanych kva-
lifik&cii pracovnikov v transformu-
jucom sa sektore

1. Monitorovat’ potencialne celkové
trendy v oblasti dopytu po najviac
potrebnych vseobecnych a Spec-
ifickych kvalifikaciach v sektore
(vsetci), kedZe tieto trendy ovplyvnia
budicu dostupnost tychto kvalifikacii.
Uz teraz obmedzena dostupnost $pec-
ifickych kvalifikacii/profilov pracovnych
miest, ktoré sG mimoriadne délezité
pre spracovanie cukrovej repy (napr.
kovéagi, mechanici, elektrikari atd’.) sa
mobze este zhorsit, ak celkovy dopyt po
tychto kvalifikaciach klesne.

identifikovat' potencialne
potreby v oblasti kvalifikacii a vz-
delavania v sektore' (CEFS, clens-
ké organizacie CEFS, jednotlivi
vyrobcovia), aby sa dalo naplanovat’,
ako reagovat, a pritom sa spoliehat
aj na dostupné nastroje na drovni EU
na podporu ,spravodlivého prechodu®
k environmentalne udrzatelnejSiemu

'MedZzi zruénosti, po ktorych bude v sektore pravdepodobne vacsi dopyt, patria: i) schopnost pracovat' na vysoko
automatizovanych a digitalizovanych procesoch a zariadeniach; ii) schopnost pracovat na biologickych procesoch.



systému vyroby a spotreby, a aby sa
zarover dali zmiernit potencialne nega-
tivne sociélne vedlajSie Ucinky.

. Monitorovat’ ponuku S$pecializ-
ovaného odborného vzdelavan-
ia, ktoré je v zaujme sektora, aj za
Gcelom nadviazania spoluprace s pris-
luSnymi inStituciami (stredné odborné
Skoly, univerzity)

, a to: i) spolupracou s miestnymi
vzdelavacimi institiciami, aby lepSie
prispdsobili svoju ponuku vzdelavania
potrebam miestneho zavodu (zavod-
ov); ii) spolupracou so vzdelavacimi
institiciami  so ,spravnou“ ponukou,
ktoré sa v8ak nachadzaju daleko od
zavodu (zavodov), aby nasli rieSenia,
ktoré umoznia zaujemcom z oblasti
okolo zavodu (zavodov) zlcastriovat
sa ich kurzov (napr. im mézu pontknut
ubytovanie a/alebo stipendia).

. Prediskutovat mozné spOsoby

d'alSieho zlepSenia informovano-
sti pracovnikov o mimoriadnej dél-
ezitosti ustavicnej aktualizacie a
zlepSovania ich kvalifikacie

. Na zvladnutie
transformécie sektora bude potrebny
silny socialny rozmer, ktorého tazisk-
om bude budtcnost pracovnych miest
a udrzatelnost sektora. Hlavne socialni
partneri budi musiet spoloéne pred-
vidat zmeny prostrednictvom ko-
lektivneho vyjednavania.

.Ponukat vzdelavacie programy,
ktoré s schopné riesit heterogénnu
uroven vybavenia ,zakladnymi
zruénostami bududcnosti“, hlavne
tych, ktoré suvisia s digitalizaciou a
automatizaciou vyrobnych a ma-

n

. Zabezpecit’

nipulaénych procesov

uspokojivé pracovné
podmienky, ktoré mézu motivovat’
pracovnikov k podpore naborov-
ych aktivit :
spokojny pracovnik, ktory rozprava
pozitivne o sektore ako zamestnavat-
elovi, uz poskytuje vyznamni pomoc
v tomto ohlade. Toto je relevantné aj
pre zatraktivnenie tohto sektora pre
mladych Fudi.

. Vyzvat prislugné institicie na Urovni

EU , ha narodnej a
regionalnej/miestnej Grovni

aby zabezpecili primerané finanéné
prostriedky na udrzanie a rozvoj pri-
meranej ponuky vzdelavania aj pre
odborné zrucénosti/pracovné profily,
ktoré maju obmedzeny celkovy dopyt
alebo ich dopyt sa bude znizovat, ale
ktoré sG naozaj mimoriadne dblezité
pre Zzivotaschopnost niektorych sekto-
rov. Toto je relevantné aj pre zatra-
ktivnenie tohto sektora pre mladych
Fudi.

. Povzbudit’ vzdelavacie institucie v

oblastiach, kde sa nachadzaju cukro-
vary, ale aj v ich okoli, aby ponukali
kurzy, ktoré su (lepsSie) prispos-
obené potrebam cukrovarnickeho
sektora, aj formou spoluprace s
vyrobcami  cukru

. Toto je relevantné aj
pre zatraktivnenie tohto sektora pre
mladych ludi.



Zatraktivnenie tohto sektora pre
mladych l'udi

Zavadzat'/zlepsovat’ vhodné ko-
munikaéné stratégie a postupy
zamerané na  sprostredkovanie
spravneho a aktualneho obrazu
sektora mladym ludom (CEFS, jej
¢lenské organizacie, jednotlivi
vyrobcovia). Okrem vybudovania
silnych vztahov so $kolstvom (pozri
odpori¢anie 3 v dalom texte) a ko-
munikacie na socialnych médiach, sa
Gcast vyrobcov cukru na podujatiach
zameranych na mladych uchadzacov
o pracu (,veltrhy prace”) ukazala ako
zvlast efektivna pre tento ucel.

Povzbudzovat' vzdelavacie instit-
ucie, aby svojim Studentom sprostre-
dkovali spravny a aktualny obraz
sektora ako zamestnavatela (cl-
enské organizacie CEFS, jednotli-
vi vyrobcovia).

Vybudovat' plodné vztahy so
Skolstvom, alebo dalej posilfiov-
at’ existujuce vzt'ahy, zacinajuc od
zakladnych $kél (na zlepSenie infor-
movanosti o sektore a sprostredko-
vanie pozitivneho obrazu sektora) az
po stredné odborné $koly a univerzity
(za U€elom pritiahnutia mladych, na-
danych ludi) (¢lenské organizacie
CEFS, jednotlivi vyrobcovia).

Vypracovat’ efektivne interné vz-
delavacie programy, ucnovsku
pripravu a vyucbu/mentorovanie
starSimi  kvalifikovanymi  pra-
covnikmi, pomocou dostupnych
najlepsich postupov v sektore (cl-
enské organizacie EFFAT, jed-
notlivi  vyrobcovia). Spolupraca
medzi vyrobcami cukru a odbormi
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je absolitne nevyhnutnd pre za-
bezpecenie efektivnosti tychto inicia-
tiv.

Ul'ah&enie mobility zruénosti v ram-
ci EU

1. CEFS a EFFAT, ich clenské orga-
nizacie a jednotlivi vyrobcovia by
mali monitorovat’ vyvoj mobility
zruénosti v ramci EU a existujice
bariéry, ktoré jej brania (jazyky,
byrokracia), so zvlastnym zretelom na
dalsie problémy, ktoré prinaga pan-
démia ochorenia Covid-19 a slvisiace
opatrenia.

2. CEFS a EFFAT, ich ¢lenské orga-

nizacie a jednotlivi vyrobcovia by
mali podporovat/ulahéovat’ vymenu
najlepsich postupov uplatiovanych
v sektore, pokial' ide o programy za-
merané na podporu a ulahéenie
mobility v ramci nadnarodnych
skupin, vratane pochopenia dévodov,
ktoré dondtili niektoré z tychto skupin
zrusit uvedené programy.

3. Povzbudif prislusné inétitGcie na Urov-

ni EU (CEFS a EFFAT), na narodnej
a regionalnej/miestnej rovni (clenské
organizacie, jednotlivi vyrobcov-
ia), aby riesili hlavné bariéry, ktoré
brania mobilite zruénosti v ramci
EU, t. j. jazykové bariéry a byrokracia,
podporou vzdelavania a s$kolenia
zahraniénych pracovnikov a zjed-
nodusenim pravnych predpisov.
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European Federation of Food, Agriculture
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REGIONAL ORGANIZATION WITHIN THE
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European Association of Sugar
Manufacturers
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